
Catalyz
DOSSIER PRÉVISIONNEL

Plomberie Bruno SARL
Prévisionnel financier

CHIFFRE D 'AFFAIRES

380.000 €

RÉSULTAT NET

21.944 €

EMPRUNT

50.000 €

PÉRIODE

janv. 2027 – déc. 2029

3 exercices

ADRESSE

47, rue Garibaldi

69006 Lyon



Hypothèses

DÉLAI CLIENTS

60 jours

DÉLAI FOURNISSEURS

30 jours

RÉGIME DE TVA

Réel normal (mensuel)

BASE TVA

Sur les débits

DÉCOUVERT AUTORISÉ

40.000 €

Chiffre d'affaires

POSTE EX. 1 EX. 2 EX. 3 TVA
PROFIL

EXERCICE 1

Travaux plomberie / chauffage

Montant annuel
300.000 € 340.000 € 380.000 € 20,00 %

Charges externes

POSTE EX. 1 EX. 2 EX. 3 TVA
PROFIL

EXERCICE 1

Achats matériaux

34 % du CA
102.000 € 115.600 € 129.200 € 20,00 %

Charges externes (sous-traitance, assurance décennale,

carburant, loyer atelier)

Montant annuel

30.600 € 53.000 € 75.400 € 20,00 %

Hypothèses de personnel

POSTE STATUT BRUT CHARGÉ SAL. % PRÉVOYANCE PRIME PÉRIODE

Salarié 1 Non-cadre 30.000 € 42.600 € 22,00 % 0 € 0 € Janvier 2027

Salarié 2 Non-cadre 30.000 € 42.600 € 22,00 % 0 € 0 € Janvier 2027

Investissements

POSTE MONTANT DURÉE MOIS D'ACQUISITION

Véhicule utilitaire + matériel de chantier 55.000 € 5 ans Janvier 2027
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Compte de résultat prévisionnel

CA, EBE / EBITDA & résultat net — trajectoire 3 ans

2027 2028 2029

CA EBE / EBITDA Résultat net

EXERCICE 1 EXERCICE 2 EXERCICE 3

Chiffre d'affaires 300.000 € 340.000 € 380.000 €

Marge sur coûts variables 198.000 € 224.400 € 250.800 €

Charges externes 30.600 € 53.000 € 75.400 €

Valeur ajoutée 167.400 € 171.400 € 175.400 €

Charges de personnel 85.200 € 85.200 € 85.200 €

Impôts et taxes (CFE/CVAE) 0 € 0 € 0 €

Rémunération du dirigeant 36.000 € 36.000 € 36.000 €

Cotisations sociales dirigeant 16.200 € 16.200 € 16.200 €

Excédent brut d'exploitation 30.000 € 34.000 € 38.000 €

Dotations aux amortissements 11.000 € 11.000 € 11.000 €

Pertes sur créances irrécouvrables 0 € 0 € 0 €

Résultat d'exploitation 19.000 € 23.000 € 27.000 €

Charges financières 2.131 € 1.420 € 1.183 €

Résultat courant avant impôt 16.869 € 21.580 € 25.817 €

Impôt sur les sociétés 2.530 € 3.237 € 3.873 €

Résultat net 14.339 € 18.343 € 21.944 €

Capacité d'autofinancement 25.339 € 29.343 € 32.944 €
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Diagnostic financier

Points forts du dossier

✓ Capacité de remboursement confortable — DSCR 4,09×

✓ Taux de marge d'EBE — 10 %

✓ Rentabilité solide — marge nette 5,77 %

INDICATEUR VALEUR MÉDIANE SECTEUR

Couverture du service de la dette (DSCR)
Couverture du service de la dette (DSCR) au niveau du secteur ou au-dessus de la médiane.

4,09×
vous · médiane 1,04× ▲

Autonomie financière
Autonomie financière en retrait par rapport à la médiane du secteur.

45,85 %
vous · médiane 46,45 % =

Levier financier (Gearing)
Levier financier (Gearing) en retrait par rapport à la médiane du secteur.

0,47×
vous · médiane 0,3× ▲

Capacité de remboursement
Capacité de remboursement en retrait par rapport à la médiane du secteur.

0,9 ans
vous · médiane 0,67 ▲

Taux de marge d'EBE après rémunération dirigeant
Taux de marge d'EBE au niveau du secteur ou au-dessus de la médiane.

10,00 %
vous · médiane 6,34 % ▲

Taux de marge nette
Taux de marge nette au niveau du secteur ou au-dessus de la médiane.

5,77 %
vous · médiane 4,74 % ▲

BFR en jours de CA
BFR en jours de CA au niveau du secteur ou en-dessous de la médiane.

53 jours
vous · médiane 93,4 j ▼

Point mort
Seuil de rentabilité atteint au bout de 251 jours — atteint tôt dans l'exercice.

251 jours

Pénurie de trésorerie (Runway)
Trésorerie négative dès février 2027 (2ᵉ mois), Exercice 1 — besoin de financement 22 604 €.

Mois 2

Médiane secteur : Indicateurs financiers sectoriels INPI/BCE — exercice 2022 (percentiles q25/q50/q75, cohortes ≥ 50 bilans ; population CA < 2 M€, repli toutes tailles).

Divisions + sous-classes NAF. Secteur « immobilier » (foncier/SCI) : référentiel interne, hors INPI..

Ratios métier

INDICATEUR VALEUR

CA par salarié (ETP) 190.000 € /ETP

Masse salariale / salarié 42.600 € /ETP

Masse salariale / CA 22,42 %
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Points d'attention

Vigilance Autonomie financière — Autonomie financière en retrait par rapport à la médiane du secteur.

Vigilance Levier financier (Gearing) — Levier financier (Gearing) en retrait par rapport à la médiane du secteur.

Vigilance Capacité de remboursement — Capacité de remboursement en retrait par rapport à la médiane du secteur.

Alerte
Pénurie de trésorerie (Runway) — Trésorerie négative dès février 2027 (2ᵉ mois), Exercice 1 — besoin de financement 22

604 €.

Alerte Trésorerie négative dès février 2027 (2ᵉ mois), Exercice 1 — besoin de financement 22 604 €.

Information Taux de marge nette 4,8 % en Exercice 1 — rentabilité fragile.

Résistance aux chocs — niveau Sévère

Votre plan résiste à 0 / 5 chocs testés — un catalogue de scénarios défavorables appliqués un à un (baisse d'activité, impayés, hausse des charges, retard de financement…).

CHOC VERDICT
TRÉSORERIE AU POINT

BAS
RUPTURE

IMPACT

RÉSULTAT

Choc combiné

Chiffre d'affaires -20 % · Charges fixes +10 % · Délai clients +30

jours

Rompt -150.799 € Mois 2 -66.963 €

Récession

Chiffre d'affaires -30 %
Rompt -139.072 € Mois 2 -74.167 €

Retards de paiement clients

Délai clients +60 jours
Rompt -75.083 € Mois 2 -2.380 €

Vague d'impayés

Impayés +10 pts
Rompt -54.978 € Mois 2 -36.922 €

Flambée des coûts

Charges fixes +20 %
Rompt -51.723 € Mois 2 -39.796 €

Diagnostic indicatif, calculé à partir des hypothèses saisies.
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Compte de résultat mensuel — Exercice 1

JANV. FÉVR. MARS AVR. MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. TOTAL

Chiffre d'affaires 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 300.000 €

Achats 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 102.000 €

Marge sur coûts variables 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 198.000 €

Charges externes 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 30.600 €

Charges de personnel 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 € 85.200 €

Excédent brut d'exploitation 6.850 € 6.850 € 6.850 € 6.850 € 6.850 € 6.850 € 6.850 € 6.850 € 6.850 € 6.850 € 6.850 € 6.850 € 82.200 €

Dotations aux amortissements 917 € 917 € 917 € 917 € 917 € 917 € 917 € 917 € 917 € 917 € 917 € 917 € 11.000 €

Résultat d'exploitation 5.933 € 5.933 € 5.933 € 5.933 € 5.933 € 5.933 € 5.933 € 5.933 € 5.933 € 5.933 € 5.933 € 5.933 € 71.200 €

Résultat courant (annuel) 16.869 € · IS (annuel) 2.530 € · Résultat net (annuel) 14.339 €
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Plan de financement initial

Répartition des ressources

Capital — 10.000 € (13 %) CCA associé — 15.000 € (20 %) Emprunts — 50.000 € (67 %)

BESOINS MONTANT

Immobilisations 55.000 €

BFR₀ 46.740 €

Trésorerie de démarrage -26.740 €

Total besoins 75.000 €

RESSOURCES MONTANT

Capital 10.000 €

Compte courant d'associé 15.000 €

Emprunts 50.000 €

Subventions 0 €

Total ressources 75.000 €
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Plan de financement à 3 ans

EXERCICE 1 EXERCICE 2 EXERCICE 3

Investissements 55.000 € 0 € 0 €

Remboursement capital 6.416 € 6.644 € 6.881 €

Δ BFR 46.740 € 4.400 € 4.400 €

Total emplois 108.156 € 11.044 € 11.281 €

CAF 25.339 € 29.343 € 32.944 €

Apports 25.000 € 0 € 0 €

Emprunts 50.000 € 0 € 0 €

Total ressources 100.339 € 29.343 € 32.944 €

Écart -7.818 € 18.299 € 21.664 €
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Bilan prévisionnel

Actif

EXERCICE 1 EXERCICE 2 EXERCICE 3

Immobilisations nettes 44.000 € 33.000 € 22.000 €

Stock 0 € 0 € 0 €

Créances clients 60.000 € 68.000 € 76.000 €

Trésorerie 4.753 € 23.825 € 42.954 €

Total actif 108.753 € 124.825 € 140.954 €

Passif

EXERCICE 1 EXERCICE 2 EXERCICE 3

Capital 10.000 € 10.000 € 10.000 €

Compte courant d'associé 15.000 € 15.000 € 15.000 €

Réserves (résultat cumulé) 14.339 € 32.682 € 54.626 €

Emprunts (capital restant dû) 43.584 € 36.939 € 30.059 €

Dettes fournisseurs 13.260 € 16.860 € 20.460 €

Dettes sociales (URSSAF) 7.250 € 7.250 € 7.250 €

Dette IS 2.530 € 3.237 € 635 €

Concours bancaires courants 0 € 0 € 0 €

TVA (dette / créance) 2.790 € 2.857 € 2.923 €

Total passif 108.753 € 124.825 € 140.954 €
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Plan de trésorerie, BFR & TVA

Trésorerie cumulée — 3 exercices

Découvert autorisé

2027 2028 2029

Exercice 1 (01/27–12/27) Exercice 2 (01/28–12/28) Exercice 3 (01/29–12/29)

42.954 €

-22.604 €

Besoin de financement

— la trésorerie passe sous 0 (point bas -22.604 €). Prévoyez environ 22.604 € de financement supplémentaire (apport, emprunt ou découvert) pour rester positif.

Besoin de financement de pointe (Exercice 1) 23.276 € — le creux intra-mois le plus profond de l'exercice 1 peut être plus sévère que ne le laisse paraître le solde de fin de mois.

Profil intra-mensuel — Exercice 1 (par décade)

Découvert autorisé

janv. févr. mars avr. mai juin juil. août sept. oct. nov. déc.

59.328 €

-23.276 €
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Plan de trésorerie (3 ans)

EXERCICE 1 EXERCICE 2 EXERCICE 3

Solde de clôture 4.753 € 23.825 € 42.954 €

Détail mensuel

Exercice 1 · 2027

JANV. FÉVR. MARS AVR. MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC.

Solde 1.428 € -24.032 € 5.836 € 1.820 € 5.721 € 3.124 € -908 € 3.137 € 3.155 € -876 € 3.169 € 3.178 €

Cumul 1.428 € -22.604 € -16.768 € -14.948 € -9.227 € -6.103 € -7.010 € -3.873 € -718 € -1.594 € 1.575 € 4.753 €

Creux intra-mois 0 € -22.604 € -23.276 € -21.490 € -15.620 € -9.899 € -10.825 € -7.682 € -4.545 € -5.440 € -2.266 € 903 €

Besoin de pointe 0 € 22.604 € 23.276 € 21.490 € 15.620 € 9.899 € 10.825 € 7.682 € 4.545 € 5.440 € 2.266 € 0 €

Exercice 2 · 2028

JANV. FÉVR. MARS AVR. MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC.

Solde -872 € -489 € 3.511 € -539 € 981 € 3.511 € -539 € 3.511 € 3.511 € -539 € 3.511 € 3.511 €

Cumul 3.881 € 3.392 € 6.904 € 6.365 € 7.346 € 10.857 € 10.319 € 13.830 € 17.341 € 16.803 € 20.314 € 23.825 €

Creux intra-mois 31 € 3.209 € 2.720 € 2.182 € 5.693 € 6.674 € 6.135 € 9.647 € 13.158 € 12.619 € 16.131 € 19.642 €

Besoin de pointe 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Exercice 3 · 2029

JANV. FÉVR. MARS AVR. MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC.

Solde -539 € -155 € 3.035 € -205 € 608 € 3.035 € -205 € 3.845 € 3.035 € -205 € 3.845 € 3.035 €

Cumul 23.287 € 23.131 € 26.167 € 25.961 € 26.569 € 29.604 € 29.399 € 33.244 € 36.279 € 36.074 € 39.918 € 42.954 €

Creux intra-mois 19.103 € 22.615 € 22.459 € 21.445 € 25.289 € 25.897 € 24.882 € 28.727 € 32.572 € 31.557 € 35.402 € 39.246 €

Besoin de pointe 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Besoin de financement de pointe 23.276 € — creux le plus profond : mars (exercice 1) — décade 1

Creux de trésorerie intra-mois le plus profond sur l'horizon — c'est lui qui dimensionne le découvert. Distinct du BFR (stock structurel de fin de période) et du solde minimum de fin de mois.
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Besoin en fonds de roulement

EXERCICE 1 EXERCICE 2 EXERCICE 3

BFR 46.740 € 51.140 € 55.540 €

Variation (Δ BFR) 46.740 € 4.400 € 4.400 €

TVA à décaisser

Exercice 1 · 2027

JANV. FÉVR. MARS AVR. MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC.

À décaisser 0 € 2.790 € 2.790 € 2.790 € 2.790 € 2.790 € 2.790 € 2.790 € 2.790 € 2.790 € 2.790 € 2.790 €

Règlements 0 € 0 € 0 € 0 € 160 € 2.790 € 2.790 € 2.790 € 2.790 € 2.790 € 2.790 € 2.790 €

Exercice 2 · 2028

JANV. FÉVR. MARS AVR. MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC.

À décaisser 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 €

Règlements 2.790 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 € 2.857 €

Exercice 3 · 2029

JANV. FÉVR. MARS AVR. MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC.

À décaisser 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 €

Règlements 2.857 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 € 2.923 €
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Crédit-bail — redevances & engagement hors bilan
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Seuil de rentabilité

Seuil de rentabilité vs. chiffre d'affaires — Exercice 1

Seuil de rentabilité · barre = CA prévu

Seuil : 195.350 € CA : 300.000 €

Marge de sécurité : +104.650 € (+54 %)

Point mort : ~238 j

EXERCICE 1 EXERCICE 2 EXERCICE 3

Charges fixes 128.931 € 150.620 € 172.783 €

Taux de marge sur coûts variables 66,00 % 66,00 % 66,00 %

Seuil de rentabilité 195.350 € 228.211 € 261.793 €

Point mort 238 jours 245 jours 251 jours
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Scénarios — analyse de sensibilité
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Annexes — amortissements & tableau d'emprunt

Amortissements

EXERCICE 1 EXERCICE 2 EXERCICE 3

Dotations (DAP) 11.000 € 11.000 € 11.000 €

Valeur nette comptable 44.000 € 33.000 € 22.000 €

Tableau d'emprunt

EXERCICE 1 EXERCICE 2 EXERCICE 3

Intérêts 1.648 € 1.420 € 1.183 €

Capital remboursé 6.416 € 6.644 € 6.881 €
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Détail des produits

Travaux plomberie / chauffage

· TVA 20,00 %

Méthode Montant annuel

Ex. 1 / Ex. 2 / Ex. 3 300.000 € · 340.000 € · 380.000 €

PROFIL

EXERCICE 1
JANV. FÉVR. MARS AVR. MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC.

25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 €
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Détail des charges

Achats matériaux

· TVA 20,00 %

Méthode 34 % du CA

Ex. 1 / Ex. 2 / Ex. 3 102.000 € · 115.600 € · 129.200 €

PROFIL EXERCICE 1 JANV. FÉVR. MARS AVR. MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC.

8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 €

Charges externes (sous-traitance, assurance décennale, carburant, loyer atelier)

· TVA 20,00 %

Méthode Montant annuel

Ex. 1 / Ex. 2 / Ex. 3 30.600 € · 53.000 € · 75.400 €

PROFIL EXERCICE 1 JANV. FÉVR. MARS AVR. MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC.

2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 € 2.550 €
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Détail de la masse salariale

Salarié 1

Statut Non-cadre

Brut annuel 30.000 €

Chargé annuel 42.600 €

Cotisations salariales 22,00 %

Période Mois 1 → indéterminée (CDI)

Salarié 2

Statut Non-cadre

Brut annuel 30.000 €

Chargé annuel 42.600 €

Cotisations salariales 22,00 %

Période Mois 1 → indéterminée (CDI)
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Patrimoine — indicateurs clés
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Patrimoine — capital constitué
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Patrimoine — comparatif IR / IS
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Patrimoine — plus-value & cession
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